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Ad Ubi Assicurazioni
il premio per I'innovazione

Ubi Assicurazioni, per il secondo anno consecuti-
vo, havintoil premio «Mf/Milano Finanza Inno-
vation Award» conlapolizza Blucasa, nellacate-
goria polizze per la protezione dell’abitazione.

Lediberg, il Libano investe a Bergamo

Rilancio in attesa dell'omologa del Tribunale: nel pool di finanziatori una societa mediorientale
Portare a buon fine 'operazione e stata l'ultima fatica dell’avvocato Caffi prima della scomparsa

FRANCESCA BELOTTI

wmeems C'€ la firma dei nuovi
investitoriedegliistitutidicredi-
to:oramanca «solo» 'omologadel
Tribunaledi Bergamoal pianodi
ristrutturazionedel debito (arti-
colo182bis) del gruppo Lediberg,
leader nei settori cartotecnico e
grafico. Ma partiamo dall'inizio.
Lacrisieraancoradiladavenire
quando Lediberg, con quartier
generaleaSan Paolod’Argon (gli
occupatisono circa 700, mentre
iltotale deidipendentiédil.600

accordo coninuoviinvestitorie
un contratto diristrutturazione
deldebitoconlebanche, deposi-
tati al Tribunale di Bergamo (il
pianoindustriale e finanziario &
statoasseverato daRaffaele Mo-
schen).

Varicordato chead oggi Ledi-
bergeé partecipata dal fondo ita-
liano Synergo, che detienelaquo-
tadi maggioranza, mentre la fa-
miglia Castelli (che ha fondato
l'aziendanel 1965) detienelaquo-
tadiminoranza. L'operazionein

unitd),avevaavviatounprogram-  questione & stata seguita fra gli
madiinvestimenti,che, fralaltro, altri dall’avvocato Mario Caffi,
prevedevalammodernamentodi  consigliere di Lediberg Spa fino
impiantiemacchinari. Ma,conla  allasuarecentescomparsa(alsuo
crisidel 2008, il pianoinquestio- ~ postoésubentrato Andre El1 Ra-
nehaincontrato delle difficolta  mi). Questaéstataunapartitache
eharesonecessariaun’importan-  lohavisto particolarmente impe-
te ristrutturazione. gnato negli ultimi due anni.
I nuovi investitori sono stati
Laricapitalizzazione assistiti nellanegoziazione congli
Ed é qui che entrano = istitutidicreditoperla
incampoinvestitorili- ristrutturazione del
banesiebergamaschi, Iniezione debitodagliadvisorfi-
questiultimidel setto- di nuovi nanziari K Finance e
reenon. Risale infatti A R&G Consuitant.
alla fine dellanno  capi tali per  Advisorlegalilostudio
scorso la proposta di 60 milioni Gianni, Origoni, Grip-
investimentoricevuta ) po, Capelli & Partners
daLedibergdaparted di euro (per Lediberg), Alem
un pool composto da Law Associate di Bei-
unfondoesterochefralesuepar- rut (per gli investitori esteri) e
tecipazioniannoveraunasocieta  avvocatoAlberto Calvidi Coenzo
cartotecnicaconsedeinLibano, (pergliinvestitori);advisorfinan-

e appunto imprenditori del no-
stro territorio.
Ilrisultatodellarinegoziazio-
nedeldebitoedell'investimento
deinuovisoci (circa8) éstatouna
ricapitalizzazione del gruppo per
60 milioni di euro. La restante
partedell'indebitamentofinan-
ziario a medio termine é stata
«spalmata» suun periododiotto
anni, con treannidimoratoriasul
capitale. Fornitori e altri credito-
ri,inclusele banche finanziatrici
abreve termine, nonsarannoin-
vece coinvolti nella ristruttura-
zioneeilorocreditiverrannoin-
tegralmente onorati. Proprionei
glorni scorsi & stato firmato un

ziario della societa Lazard srl;
consulente societario e fiscaledi
LedibergRoberto Perego; advisor
fiscale e societario degliinvestito-
riitaliani PaolodellaVoltae advi-
sorlegale dellebanche Linklaters.

Crescere sui mercati

Maveniamoagli obiettividique-
staoperazione. Il gruppo puntaad
espandersi sui mercati interna-
zionalie, pillin generale, allosvi-
luppodelbusiness. L'attivitadella
Ledibergsiconcentrain tre ma-
croaree. Inprimislaproduzione
di agende datata e non datate a
marchio «Castelli», «Cangini Fi-
lippi», «Nazareno Gabrielli», «Le-

Lediberg SpA (italy - Bg)
il mondo 100% NG Nazareno Gabrielli
lEdlberg Diaries SpA (Italy - Mc)
al 31/12/2012 51% Idea Prima Srl
(Italy - Fi)
Castelli Bolis
Poligrafiche ici
CBS Sl - ES . 100% |63,04%  Ediciones Deusto
(italy - Bg) o SA (Spain)
Y (Italy - Bg) Promotea
100%  Cangini Filippi SPpA  55%  Regalos
Serio - (italy - Bg) " Y Promocion
) (T W SA (Spain)
(italy - Bg) 99,9%  Agendas Pombo
Lediberg Ltd (Brazil)
Lediberg Kalender 100% "
GmbH (Germany) ™) 99,9%  Bresson Lediberg °
Sas (France)
Gunova Kalender 100% ; 100%  Castelli Middle East TOTALE
GmbH (Germany) k:fe'zgzgr wox| United Arab Emirates),, . DIPENDENT
=i : 1622
Lediberg Benelux  80% (Geir;‘;:y) j_100%  Castelli North
BV (Netherlands) America (Usa)
4 : 100% Castelli Diaries di cui
LedibergSpzoo  50% " Ltd (UK) in provincia
(Poland) Bergamo
100% NG Romania Prod
(Romania) 735
35%  SD Theofilaktos
(Greece)

Lastoria

Unimpero
cresciuto
negli anni
con l'export

Una storia quella di Lediberg, che
sta per toccare il mezzo secolo di
vita(estatafondatanel 1965) eche
édiventataneltempoun punto dI
riferi livell

produzione di agende, ampllando
poi via via la gamma dei prodotti
senza data e negli articoli promo-
zionali eacquisendo marchi storici
con nel caso di Nazareno Gabrielli
Diares (laparte legataallapellette-
ria ed accessori nel canale regali
aziendali e promozionale). Fondata
daLindoeMariaCastelli, tstataln
gr si conSUC
lagestionefamiliarealiastruttura
manageriale, mantenendoinaltera-
lita lacapaci-
ta di valorlzzare le idee. Oggi

I dic.

aall.
aolod’Argo

testa di una galassia di decine di
societacon controllate, consedenei
variPaesi, tracuiUsa, Emirati Arabi,
Brasile, Spagna, Regno Unlto Ger-
mania, a
Ilmwnorlanlcocomphssivodl
oltre 1.600dipendenti, di cui quasi
7350p! inBergamasca. Trale

diberg», «Pombo», «Bresson» e
«Gunova. Inparticolarele agen-
de datate pesano per il 74% dei
ricavi (il fatturato consolidatonel
2012siéattestatointornoail60
milionidieuro) erappresentano
-percosidire-unmercatomatu-
ro,non periPaesiinviadisvilup-
Po, perd, dove ci sono buone op-
portunitadicrescita. Direcente,
invece, il gruppo ha lanciato
Lanybook (agende non datate),
cherappresentaun mercatopro-

mettente.

E ancora: Lediberg opera an-
che nellastampacommercialee
pubblicitaria, in particolare nella
stampadipregio (vediicataloghi
darte). Inquestosettore giocaun
ruolodiprimopianolacontrolla-
ta Castelli Bolis Poligrafiche di
Cenate Sotto,che pud contare su
unatecnologiadistampaall’avan-
guardia. Ilterzo compartoin cui
Lediberg é attiva & quello degli
accessori in pelle, nati come

ione del marchio «Nazare-
no Gabrielli». Il gruppo, oltrealle
duesedi produttivebe;
contauno stabllunentoaTolenh-
no (Macerata), dove ha sede la
Nazareno Gabrielli;lasocietate-
descaLediberg Kalendar GmbH;
labrasilianaAgendas Pombo Le-
dibergLtd elarumenaNgRoma-
niaProd. Ilgruppo hainoltrefilia-
licommerciali elogistiche invari
Paesi.m
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societa, oltre alla Nazareno Gabriel-
liDiares, CanginiFilippi &ilmarchio
per il retail, mentre per la stampa
ilbrand &quelio & Castelli Bolis,che
per dimensioni, storia e capacita
produttivaétralepiUsignificative

ey

pee nel settore

dialtaqualita. AllaSerio Pre Press
einvecedelegatatuttalagestione
prestampadel gruppo, mentre idea
Primasi occupadiprogettazionee
realizzazionedi prodotti promozio-
nali e di servizi integrati.

Perdite Res pesano su Italmobiliare
Trend positivo dei margini industriali

msesssm - Oneri straordinarienonri-
correnti hanno influenzato nei primi
isultatidelgr I

biliare.

Glioneristraordinarisonolega-
tiagliavviati processidi ristrut-
turazione delle attivita indu-
striali, alle rettifiche di valore
finanziarie e ai risultati negativi
dialcune partecipate, oltre che
daun negativo effettocambi. A
fine settembre, tenuto anche
conto dell’andamento partico-
larmente sfavorevole del primo
trimestre, il risultatodel perio-

do & negativo per 131,5 milioni
(-34,6 milionirispettoal 30 set-
tembre 2012), dopo oneri finan-
ziarinetti per 89,9 milioni, retti-
fichedivalore diattivita finan-
ziarie negative per 14,9 milioni
eunrisultatodasocietavalutate
apatrimonio netto di-16,7 mi-
lioni che recepiscei17,7 milioni
diperditaproquotariferitaalla
partecipata Rcs Mediagroup.
Nel corso del terzo trimestre il
gruppo haconfermatoun trend
positivodei margini industriali
nelsettore materiali da costru-

zioneeinquellodell’imballag-
gio e dell'isolamento, mentre i
settori finanziario e bancario
hannoregistratoun’evoluzione
negativa, risentendo della ele-
vatavolatilita deimercati.Iset-
toriindustrialidovrebberobe-
neficare di un miglioramento
della domanda e del positivo
andamento dei prezzidivendita
inalcuni Paesi, leincertezze nei
mercati monetari e finanziari
potrebberoinfluenzareirisul-
tati del settore finanziario e
bancario. «Tali elementi e le

svalutazioni gia operate nel cor-
sodell’'esercizio- spiegalasocie-
ta’nellanota- condizioneranno
irisultati del gruppo del 2013
chetuttaviabeneficerannodel-
Pimpegnodituttele controllate
nel proseguire il processo di mi-
glioramento della redditivita,
anche grazie alle azioni di effi-
cienza intraprese».

Nel periodo gennaio-settem-
bre i ricavi consolidati di Ital-
mobiliare sono stati pari a
3.423,5milioni (3.617,4 milioni)
mentre il margine operativolor-
docorrente & statodi459,2 mi-
lioni e il risultato operativo di
82,5 milioni. A fine settembre
2013il patrimonio netto totale
ammontavaa4.386 milioni, che
siconfrontaconi4.459 milioni
afine giugno. =
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